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WPROWADZENIE

Popyt na zywnos¢ wysokiej jakosci tworzy nisze rynkowe i umozliwia rolnikom zréwnowazong
produkcje i bezposrednig sprzedaz swoich produktow.

Zywnosé ekologiczna i biodynamiczna

Zasadniczo rolnictwo ekologiczne to praktyka produkcji zywnosci z ograniczeniem
stosowania syntetycznych chemikaliow lub organizmdéw modyfikowanych genetycznie (GMO).

Rolnictwo biodynamiczne jest o krok wyzej niz rolnictwo ekologiczne, pracujgc z "sitg
zyciowg" Matki Natury, aby uzdrowic ziemie i uprawia¢ zywnosc¢ o duzej zawartosci sktadnikow
odzywczych bez uzycia chemikalidow. Koncepcja ta zostata opracowana na poczatku lat
dwudziestych XX wieku przez Rudolpha Steinera - najbardziej znanego ze swojego wktadu w
szkoty waldorfskie. Zatozeniem rolnictwa biodynamicznego jest wzajemne powigzanie
wszystkich elementow gospodarstwa.
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WPROWADZENIE

Niszowy rynek sieci wiejskich
Istniejg wyzwania i mozliwosci dla integracyjnych wiejskich tancuchéw wartosci niszowych
produktéw rolnych.
Podstawg sukcesu jest doskonatos¢ w produkciji/przetwarzaniu/sprzedazy osadzona w
koncepcjach zrownowazonego rozwoju i wielofunkcyjnosci.

Dla europejskich rolnikow ramy Europejskiego Zielonego tadu, w tym strategie "od pola do
stotu" oraz ESG, wyznaczajg ramy regulacyjne.
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two/przetworstwo i odpowiednia certyfikacja ekologiczna/biodynamiczna d-
> niszowych

Od raportu Brundtland do Agendy na rzecz zrownowazonego
rozwoju 2030

Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju - lub Rio+20, lub Swiatowy
Szczyt Ziemi, w Rio w 2012 roku: Panstwa cztonkowskie podijety decyzje o rozpoczeciu procesu
opracowywania zestawu Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), ktore opieraty sie na Milenijnych
Celach Rozwoju i byty zbiezne z agendg rozwoju po 2015 roku.

Millenium
Development
Goals

The 2030
Agenda

Rio Earth
Summit

Brudtland

report Rio+20
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.nictwo/ przetworstwo i odpowiednia certyfikacja ekologiczna/biodynamiczna dla '
kow niszowych

Zgodnie z wytycznymi Codex Alimentarius dotyczgcymi ekologicznych produktow zywnosciowych
(2007), system produkcji ekologicznej ma na celu:

= Zwiekszenie roznorodnosci biologicznej w catym systemie;
- Zwiekszenie aktywnosci biologicznej gleby;
Utrzymanie dtugoterminowej zyznosci gleby;

Recykling odpadow pochodzenia roslinnego i zwierzecego w celu przywrocenia sktadnikow
odzywczych do gleby, minimalizujgc w ten sposdb wykorzystanie nieodnawialnych zasobow;

Poleganie na zasobach odnawialnych w lokalnie zorganizowanych systemach rolniczych;

Promowanie zdrowego wykorzystania gleby, wody i powietrza, a takze minimalizowanie wszelkich
form zanieczyszczen, ktore mogg wynikac z praktyk rolniczych;

Promowanie ostroznych metod przetwarzania produktow rolnych w celu zachowania integralnosci
ekologicznej i istotnych wiasciwosci produktu na wszystkich etapach;

Powstaje na kazdym istniejgcym gospodarstwie rolnym poprzez okres konwersiji, ktorego
odpowiednia dtugos¢ jest okreslana przez czynniki specyficzne dla danego miejsca, takie jak historia
ziemi oraz rodzaj upraw i zwierzgt gospodarskich, ktére majg by¢ produkowane.
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Zgodnie z IFOAM (2002), praktyki rolnictwa ekologicznego opieraja sie na nastepujgcych
zasadach:

= Zdrowie:

Rolg rolnictwa ekologicznego, zaréwno w rolnictwie, przetworstwie, dystrybuciji, jak i konsumpciji, jest
utrzymanie i poprawa zdrowia ekosystemow i organizmow, od najmniejszych w glebie po ludzi. W
zwigzku z tym nalezy unikac stosowania nawozow, pestycydow, lekéw dla zwierzat i dodatkéw do
zywnosci, ktéore mogg miec€ niekorzystny wptyw na zdrowie.

Ekologia:
Rolnictwo ekologiczne powinno opierac sie na zywych systemach i cyklach ekologicznych,
wspotpracowac z nimi, nasladowac je i pomagac w ich utrzymaniu. Zarzgdzanie ekologiczne musi by¢
dostosowane do lokalnych warunkow, ekologii, kultury i skali. Zmniejszenie naktadéw poprzez

ponowne wykorzystanie, recykling i efektywne zarzgdzanie materiatami i energig przyczyni sie do
poprawy jakosci srodowiska i ochrony zasobdw.
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-nictwo/ przetworstwo i odpowiednia certyfikacja ekologiczna/biodynamiczna dla -
kéw niszowych ,

- Uczciwosc¢:
Zasada ta podkresla, ze osoby zaangazowane w rolnictwo ekologiczne powinny prowadzic relacje

miedzyludzkie w sposob zapewniajgcy uczciwos¢ na wszystkich poziomach i wobec wszystkich stron -
rolnikdw, pracownikéw, przetworcow, dystrybutoréw, handlowcow i konsumentow.

- Opieka:

Zasada ta stanowi, ze ostroznosc¢ i odpowiedzialnos¢ sg kluczowymi kwestiami w zarzgdzaniu, rozwoju
| wyborze technologii w rolnictwie ekologicznym.

Rolnictwo ekologiczne, zrbwnowazony rozwgj, rynki

Celem rolnictwa ekologicznego jest przyczynianie sie do zrownowazonego rozwoju. W kontekscie
rolnictwa, zrownowazony rozwoj odnosi sie do skutecznego zarzgdzania zasobami rolnymi w celu
zaspokojenia potrzeb cztowieka przy jednoczesnym utrzymaniu lub poprawie jakosci sSrodowiska i
zachowaniu zasobow naturalnych dla przysztych pokolen. Zréwnowazony rozwoj w rolnictwie
ekologicznym musi by¢ zatem postrzegany w sposob holistyczny, obejmujgcy aspekty srodowiskowe,
ekonomiczne i spoteczne.
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Popyt na produkty ekologiczne stwarza mozliwosci rynkowe. Produkty ekologiczne sg sprzedawane po
wyzszych cenach niz produkty z upraw nieekologicznych. Jednak wejscie na ten lukratywny rynek nie
jest tatwe. Rolnicy potrzebujg nie tylko dobrych praktyk rolniczych, ale takze certyfikacji ekologicznej,
aby corocznie weryfikowac i potwierdzac, ze ich gospodarstwa i przedsiebiorstwa spetniajg normy
ekologiczne.

W okresie konwersji na rolnictwo ekologiczne, ktéry trwa od 2 do 3 lat, rolnicy nie mogg sprzedawac
swoich produktow jako "ekologicznych", a tym samym nie mogg uzyskac premii cenowych. Powodem
tego jest fakt, ze konsumenci oczekujg, ze produkty ekologiczne bedg wolne od pozostatosci.
Jednakze, zgodnie z wytycznymi Kodeksu Zywno$ciowego dla zywnos$ci produkowanej metodami
ekologicznymi (2007), produkty, ktore zostaty wyprodukowane na gruntach uprawianych metodami
ekologicznymi przez co najmniej rok, ale krocej niz wymagane dwa do trzech lat, mogg by¢

sprzedawane jako produkty "przejsciowe", ale bardzo niewiele rynkéw rozwineto sie dla takich
produktow.
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Rolnictwo ekologiczne, zrbwnowazony rozwoj, rynki
Celem rolnictwa ekologicznego jest przyczynienie sie do poprawy zrownowazonego rozwoju.

W kontekscie rolnictwa zrownowazony rozwoj odnosi sie do skutecznego zarzgdzania zasobami
rolnymi w celu zaspokojenia potrzeb cztowieka, przy jednoczesnym utrzymaniu lub poprawie jakosci
srodowiska i zachowaniu zasobow naturalnych dla przysztych pokolen.

Zrownowazony rozwoj w rolnictwie ekologicznym musi by¢ zatem postrzegany w sposob holistyczny,
obejmujgcy aspekty ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne.

- Ekologia:

Rolnictwo ekologiczne powinno opierac¢ sie na zywych systemach i cyklach ekologicznych,
wspotpracowac z nimi, nasladowac je i pomagac w ich utrzymaniu. Zarzgdzanie ekologiczne musi by¢
dostosowane do lokalnych warunkéw, ekologii, kultury i skali. Zmniejszenie naktadéw poprzez
ponowne wykorzystanie, recykling i efektywne zarzgdzanie materiatami i energig przyczyni sie do
poprawy jakosci srodowiska i ochrony zasobdw.
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= Uczciwosé:
Zasada ta podkresla, ze osoby zaangazowane w rolnictwo ekologiczne powinny prowadzic relacje

miedzyludzkie w sposob zapewniajgcy uczciwosc¢ na wszystkich poziomach i wobec wszystkich stron -
rolnikdw, pracownikéw, przetworcow, dystrybutorow, handlowcow i konsumentow.

« Opieka:

Zasada ta stanowi, ze ostroznosc¢ i odpowiedzialnos¢ sg kluczowymi kwestiami w zarzgdzaniu, rozwoju
| wyborze technologii w rolnictwie ekologicznym.
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Wilaczenie kwestii zrownowazoneqo rozwoju do

strategii zarzadzania finansami moze prowadzié do

poprawy wynikow finansowych i dtugoterminowego
tworzenia wartosci, przy jednoczesnym stawianiu
czota wyzwaniom srodowiskowym i spotecznym.

STABILNOSC FINANSOWA
Utrzymanie réwnowagi miedzy
przychodami i wydatkami w
celu zapewnienia stabilnosci
finansowej.

FUNDUSZE
Dostepnosc¢
wystarczajgcych
funduszy

Zarzadzanie
finansami

ROI

Zapewnienie
wydajnosci i
wysokiego zwrotu z
inwestycji

WZROST

Tworzenie i realizacja
planéw rozwoju i
ekspansji biznesowej

NIEPEWNOSC
RYNKOWA
Zabezpieczenie
organizacji przed
niepewnoscig rynkowg
poprzez zapewnienie
funduszy buforowych.
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Zrownowazone finanse

Osiggniecie wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym
uwzglednieniu szerszych celéw srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem (ESG).

Komponent
srodowiskowy

Komponent
spoteczny

Komponent
zarzadzania
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Komponent srodowiskowy

Odnosi sie do uwzglednienia wptywu firmy na
srodowisko.

Obejmuje ona takie czynniki jak
emisji dwutlenku wegla,
zuzycie energii,
zarzgdzanie odpadami,
kontrola zanieczyszczen,

I ochrona zasobow.

Firmy z silnymi praktykami srodowiskowymi dgzg do
zminimalizowania negatywnego wptywu na planete i
promujg zrownowazony rozwoj.
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Komponent
spoteczny

Spoteczny komponent ESG koncentruje sie na relacjach
spotki z jej pracownikami, klientami, spotecznosciami i
innymi interesariuszami.
Uwzglednia on takie czynniki jak:

praktyki pracownicze,

roznorodnosc i integracja pracownikow,

prawa cztowieka,

ochrona konsumentow,
zaangazowanie spotecznosci,

| filantropia korporacyjna.

Firmy o silnym ukierunkowaniu spotecznym traktujg

priorytetowo sprawiedliwe traktowanie, roznorodnosc,

sprawiedliwos¢ spoteczng i rozwoj spotecznosci.
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Komponent zarzadzania

Zarzgdzanie odnosi sie do sposobu, w jaki spotka jest
zarzadzana i kontrolowana.
Obejmuje ona takie aspekty jak

sktad zarzadu,

wynagrodzenie dla kadry kierowniczej,

prawa akcjonariuszy,

przejrzystosc,

odpowiedzialnosc |

przestrzeganie standardéw prawnych i etycznych.

Firmy z silnymi praktykami zarzgdzania stawiajg na
uczciwosc, etyczne podejmowanie decyzji i
odpowiedzialne przywodztwo.
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Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych

W ciggu ostatnich dwoch dekad rynek ekologicznych produktéw spozywczych przeszedt bardzo
znaczacy wzrost. Globalna sprzedaz zywnosci ekologicznej wzrosta z niemal zera na poczatku lat 90.
do ponad 100 miliardow dolarow w 2018 roku (Ecovia Intelligence, 2019).
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Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych

Swiatowy rynek produktéw ekologicznych jest zdominowany przez Stany Zjednoczone, ktore
same odpowiadajg za prawie potowe catkowitej wartosci, a nastepnie Niemcy i Francje. Wtochy
zajmujg czwartg pozycje po Chinach, a Hiszpania dziesiagta.

USA
Niemcy
Francja

Chiny
Witochy
Kanada

Szwajcaria

WIELKA
BRYTANIA

Szwecja

Hiszpania

40.559
10.910
9.139
8.087
3.483
3.119

2.655

2.537
2.301
1.903

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

Sprzedaz detaliczna w min € - Zrddfo FiBL i IFOAM, 2020 r.
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Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych

W 2018 r. wartos¢ unijnego rynku ekologicznych produktow spozywczych wyniosta 40,7 mid
euro (FiBL & IFOAM, 2020) i oznaczata wzrost o 7,8 punktu procentowego w porownaniu z 2017 r.,
przy czym tendencja ta nadal rosnie. EUROSTAT wskazuje, ze w 2018 r. catkowita powierzchnia
upraw ekologicznych w Unii Europejskiej (UE) wyniosta 13,4 min hektaréw, co odpowiada 7,5%
catkowitej wykorzystywanej powierzchni uzytkéw rolnych (UR), co stanowi wzrost o 34% w latach
2012-2018. Tendencja ta nadal rosnie, z 14,7 min hektarow w 2020 r. do 15,9 min hektarow w
2021 r., co stanowi 9,9% catkowitej powierzchni uzytkdw rolnych, podczas gdy znaczny wzrost
procentowy odnotowano w prawie wszystkich krajach europejskich.
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@ Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych

Organic area, 2021

(% share of total utilised agricultural area)
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Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych

Nalezy poczyni¢ dwa spostrzezenia dotyczace faktow i liczb przedstawionych wczesniej:

« Rynek produktow ekologicznych umocnit sie jako stabilny rynek niszowy ze znacznymi
rocznymi wzrostami;

« W przypadku produktow niszowych istnieje oczywista mozliwos¢ dodania certyfikatu
ekologicznego jako integralnej czeSci wartosci dodanej i zwigzanej z nig gwarancji jakosci.

Co wiecej, Europa jest regionem geograficznym, w ktérym konsumenci sq najbardziej skionni
placic wyzsze koszty za produkty ekologiczne, uwazane za zdrowsze dla konsumenta i
Srodowiska, zgodnie z kilkoma ostatnimi badaniami, a takze zaufaniem do certyfikacji ekologicznej, jak
okreslita Komisja Europejska w art. 1.1 rozporzadzenia (WE) nr 834/2007: "Niniejsze rozporzadzenie
stanowi podstawe zréwnowazonego rozwoju produkcji ekologicznej, zapewniajac jednoczesnie
skuteczne funkcjonowanie rynku wewnetrznego, gwarantujgc uczciwg konkurencje, zapewniajgc
zaufanie konsumentdw i chronigc ich interesy". (WE, 2007).
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Kroki do wdrozenia rolnictwa ekologicznego w gospodarstwie

Analiza lokalizacji farmy

1.

o 0 b~ W

Charakterystyka gospodarstwa: wielkos¢, dziatki i rozmieszczenie upraw, jakiego rodzaju
uprawy, drzewa, zwierzeta sg zintegrowane z systemem gospodarstwa.

Analiza gleby: ocena struktury gleby, poziomu sktadnikéw odzywczych, zawartosci materii
organicznej, poziomu erozji i/lub zanieczyszczenia gleby.

Klimat: rozktad i ilos¢ opaddw, temperatury, ryzyko mrozu, wilgotnosc.
Zrédta materii organicznej i zarzadzanie nig (nawozy naturalne).

Obecnosé systemow przetrzymywania zwierzat i/lub maszyn.

Czynniki ograniczajace, takie jak m.in. kapitat, sita robocza, dostep do rynku.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Procedura przeksztatcenia gospodarstwa sktada sie zasadniczo z trzech etapow:

1. zbieranie informacji na temat odpowiednich praktyk rolnictwa ekologicznego

2. Najbardziej obiecujgce praktyki ekologiczne powinny by¢ wyprébowane na wybranych
dziatkach lub polach, aby zapoznac sie z nimi.

3. W calym gospodarstwie nalezy wdraza¢ wytgcznie procedury ekologiczne. Wsparcie ze strony

doswiadczonego doradcy lub rolnika jest zwykle bardzo pomocne w udzielaniu wskazowek w tym
procesie.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Procedura przeksztatcenia gospodarstwa sktada sie zasadniczo z trzech etapow:

1. zbieranie informacji na temat odpowiednich praktyk rolnictwa ekologicznego

- Jak poprawiC zyznosc¢ gleby.

- Jak utrzymac¢ uprawy w zdrowiu.

- Jak najlepiej zwiekszy¢ réznorodnos¢ w gospodarstwie.

- Jak utrzymac zwierzeta w zdrowiu.

- Jak nada¢ wartos¢ produktom ekologicznym i jak skutecznie je sprzedawac.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Procedura przeksztatcenia gospodarstwa sktada sie zasadniczo z trzech etapow:

2. Najbardziej obiecujgce praktyki ekologiczne nalezy wyprébowaé na wybranych poletkach lub
polach, aby zapoznac sie z nimi.

- Scidtkowanie

- Uprawa wspotrzedna

- Kompostowanie

- Nawoz zielony

- Ekologiczne zarzgdzanie szkodnikami
- Odpowiednie nasiona i rasy

- Wykorzystanie roslin strgczkowych

- Pasze dla zwierzat hodowlanych

- Tarasy i obrzeza
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(ég’j} . Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Procedura przeksztatcenia gospodarstwa sktada sie zasadniczo z trzech etapow:

3. w calym gospodarstwie nalezy wdrazaé¢ wytgcznie procedury ekologiczne. Wsparcie ze strony
doswiadczonego doradcy lub rolnika jest zwykle bardzo pomocne w udzielaniu wskazoéwek w tym
procesie.

Wdrozenie praktyk ekologicznych w catym gospodarstwie nalezy rozwazy¢ po zdobyciu
wystarczajgcego doswiadczenia z roznymi praktykami. Gdy tylko praktyki ekologiczne zostang
wdrozone w catym gospodarstwie, rolnik moze twierdzi¢, ze jest rolnikiem ekologicznym. Zwykle
konsekwentne stosowanie praktyk ekologicznych oznacza poczatek dtugiego procesu doskonalenia
systemu produkciji:

1. Poprawa zyznosci gleby w oparciu o recykling wtasnych materiatéw organicznych i zwiekszenie
produkcji wtasnej biomasy.

2. Zachecanie do pozytywnych interakcji miedzy wszystkimi czesciami systemu produkcyjnego
(ekosystemu gospodarstwa) w celu poprawy samoregulacji szkodnikow i chorob.

3. Optymalizacja rownowagi miedzy produkcjg paszy a zywym inwentarzem.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Rolnictwo ekologiczne oznacza ciggte uczenie sie na podstawie osobistych obserwaciji, z zewnagtrz

doswiadczenia i dzielenie sie doswiadczeniami z innymi rolnikami ekologicznymi.

Certyfikacja jako potrzeba wejscia na rynki:

Certyfikacja ekologiczna wymaga przejscia procesu, ktory gwarantuje konsumentom, ze produkcja
jest zgodna z zasadami i praktykami rolnictwa ekologicznego. W wiekszos$ci krajow certyfikacja jest
ustugg oferowang przez krajowe lub miedzynarodowe akredytowane prywatne jednostki certyfikujgce.
W kilku krajach, takich jak Dania, certyfikacja jest oferowana bezpfatnie przez organ rzgdowy.

Rolnicy i przetworcy uzyskuja certyfikaty stron trzecich na zgodnos¢ z okreslonymi normami
lub przepisami. Proces certyfikacji moze rozpoczgc¢ sie dopiero po zakonczeniu okresu konwersiji i
spetnieniu wymogow okreslonych norm lub przepisow wymaganych przez rynek.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Na wniosek rolnika lub grupy rolnikéw CB (jednostka certyfikujgca) wysyta niezaleznego inspektora,
aby odwiedzit gospodarstwo i zweryfikowat zgodnos¢. Na podstawie tych informacji, zwykle
zebranych w raporcie z inspekcji, CB podejmuje decyzje, czy gospodarstwo jest zarzgdzane zgodnie
Z przepisami, czy nie.

W niektérych krajach produkty ekologiczne mogg by¢é sprzedawane lokalnie bez obowigzkowej
certyfikacji, podczas gdy w innych certyfikacja jest obowigzkowa dla rynku lokalnego. W przypadku
rynkow eksportowych zaden produkt ekologiczny nie moze by¢ sprzedawany bez certyfikacji.
Gtowne rynki eksportowe (takie jak UE, Japonia, USA) majg oficjalne przepisy, a import produktow
ekologicznych musi by¢ z nimi zgodny. Oprocz oficjalnych przepisow w UE, rézne kraje czasami
wymagajg dodatkowe] certyfikacji zgodnie z okreslonymi prywatnymi standardami - zarobwno w celu
spetnienia wymogow ekologicznych, jak i zapewnienia dobrych praktyk rolniczych (GAP).
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g(ia) - Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Certyfikacja jako potrzeba wejscia na rynki:

Oprocz obowigzkowych przepisow UE, produkty ekologiczne czesto muszg byc¢ certyfikowane zgodnie
z lokalnymi prywatnymi normami ekologicznymi, aby uzyska¢ dostep do okre$lonych rynkow
krajowych. System ten wynika z przekonania, ze

Lokalni konsumenci majg wieksze zaufanie do produktéw ekologicznych, gdy sg one opatrzone
prywatnymi standardowymi etykietami.

Najwazniejszymi prywatnymi standardami dla rolnictwa ekologicznego w Europie sg Bio Suisse
(ktory jest uwazany za kluczowy dla rynku szwajcarskiego), Soil Association (preferowany na rynku
brytyjskim) oraz Demeter i Naturland (dla rynku niemieckiego). Demeter jest jednak gtéwnym
standardem dla biodynamicznych produktéw ekologicznych, a zatem jest rowniez niezbedny dla
produktéw biodynamicznych na catym swiecie.

Ponadto popularne sg réwniez standardy sprawiedliwego handlu, ktore sg certyfikowane przez
Fairtrade Labelling Organizations International.
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. Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Proces certyfikaciji:

Uzyskanie certyfikatu Organic lub Demeter wymaga czasu konwersii.

W niektérych przypadkach czas konwersji moze zostac¢ skrécony pod warunkiem spetnienia
okreslonych wymagan.

W celu uzyskania szczegotowych informacji nalezy zapoznac sie z odpowiednimi standardami
danego systemu certyfikacji. Zaleca sie nie tylko skontaktowanie sie z jednostkg certyfikujgca, ale
takze z innymi rolnikami, ktérzy juz przeszli przez ten proces.

Baza danych na temat zasad rolnictwa ekologicznego, organdw kontrolnych i jednostek
certyfikujgcych oraz srodkéw technicznych jest dostepna w ramach systemu informacji o
rolnictwie ekologicznym (OFIS) pod adresem: https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-
farming/organic-production-and-products/organics-references_en. Przepisy zwigzane z rozporzgdzeniem
Rady (WE) nr 834/2007 sg rowniez dostepne i aktualizowane pod adresem
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/legislation_en.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Proces certyfikacji: Zwykte i podstawowe kroki

1. Kwestionariusz gospodarstwa i dokumentacja

- Rolnik/przedsiebiorstwo kontaktuje sie z Jednostkg Certyfikujaca i wypetnia Kwestionariusz, plan
konwersji i wykaz dziatek, a nastepnie zwraca te dokumenty do Jednostki Certyfikujgce,;.

- Plan konwersiji obejmuje planowane uprawy i ptodozmian, program nawozenia, rozwoj hodowli i
zywienia zwierzgt, odpowiednie srodki przeciwdziatania transgranicznym zagrozeniom skazenia
srodowiska oraz certyfikacje biodynamiczng, a takze produkcje i stosowanie preparatow
biodynamicznych.

- Tak dtugo, jak to konieczne w okresie konwersiji, rolnik angazuje akredytowanego doradce.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Proces certyfikacji: Zwykte i podstawowe kroki

2. Umowa konwersji

- Jednostka certyfikujgca sprawdza dostarczone informacje, aby ocenic, czy gospodarstwo jest
wystarczajgco przygotowane do przejscia na konwersje.

- Umowa konwersiji jest przygotowywana i podpisywana pomiedzy rolnikiem a odpowiednim
stowarzyszeniem lub instytucjg Standars.

-Najpdzniej od tego momentu wszystkie istotne dziatania zwigzane z certyfikacjg standardu w
gospodarstwie muszg by¢ udokumentowane.

3. Cztonkostwo

W zaleznosci od standardu i etykiety rolnik/przedsiebiorstwo ubiega sie o cztonkostwo w odpowiednim
stowarzyszeniu.
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Proces certyfikacji: Zwykte i podstawowe kroki

4. Szkolenie
Zaleca sie, aby rolnik uczestniczyt w zatwierdzonych kursach wstepnych i dalszych w zakresie

5. Kontrola

- Inspekcja odbywa sie corocznie i/lub losowo. Dodatkowo do EU-organic etykiety ekologiczne sg
sprawdzane przez osoby trzecie. W zaleznosci od standardu sg to akredytowane agencje kontrolne.
W przypadku standardu biodynamicznego, oprécz sprawdzenia, czy przedsiebiorstwo jest zgodne z
rozporzgdzeniem w sprawie rolnictwa ekologicznego ze zmianami, sprawdzane sg dodatkowe
wymagania dotyczgce spetnienia standardéw Demeter.

- Wszystkie dokumenty dotyczgce sprowadzania materiatow spoza gospodarstwa (nasiona, pasza,
obornik, srodki ochrony roslin itp.), a takze plan gospodarstwa, plan zarzgdzania i dokumentacja
szczegotowo opisujgca stosowanie preparatow muszg by¢ dostepne podczas inspekcji.

- Agencja inspekcyjna przesyta raport z inspekcji do oceny i podjecia decyzji
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Proces certyfikacji: Zwykte i podstawowe kroki

6. Decyzja o certyfikacji

- Jesli gospodarstwo spetnia standardy, ale z pewnymi niezgodnosciami, wydawane jest pismo z
warunkami wraz ze szczegotami oczekiwanych dziatan naprawczych i dowodami.

- Rolnik wykonuje dziatania naprawcze i przekazuje informacje wraz z dowodami. Jesli poprawki sg
zadowalajgce, wydawany jest certyfikat.

- Jesli gospodarstwo nie spetnia standardow w waznych obszarach, rolnik zostanie o tym
poinformowany, a powody zostang szczegotowo opisane. W takim przypadku Organizacja
Certyfikujgca zdecyduje, czy rolnik moze ponownie ztozy¢ wniosek.

- Wnioskodawca ma nastepnie mozliwos¢ odwotania sie od tej decyzji, jak wspomniano w umowie.

7. Oplaty za przetwarzanie i licencjonowanie

- Rolnik zostanie obcigzony przez Organizacje Certyfikujgcg optatg zgodnie z ustalong skalg optat za
uzywanie znaku towarowego i koszty certyfikaciji.
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Certyfikacja: Opcje rozrozniania, decydowania, podejmowania decyzji

Istnieje szeroka i zré6znicowana oferta systemow certyfikacji i jednostek certyfikujgcych.

Jesli doszedtes do wniosku, ze certyfikacja jest zasadniczo interesujgca i stanowi wartos¢ dodang dla Ciebie,
Twojego gospodarstwa i Twojego podejscia do markte, mozesz znalez¢€ kilka przyktadowych kryteriow
porownawczych na dwoch ponizszych slajdach.

Systemy, zasady i prawa ulegajg ciggtym zmianom.

W zwigzku z tym kroki przedstawione na powyzszych slajdach, jak rowniez poréwnanie systemow jest ciggtym
zadaniem dla przedsiebiorcy:

- Czy nadal przestrzegamy zasad?

- Czy musimy sie zmienic?
- nasze zarzgdzanie gospodarstwem
- nasze produkty
- certyfikacja
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Liczby dotyczace rolnictwa

Konwencjonalny | UE organiczna Bioland Demeter
KI’ terla * T:‘.F: ummd Bioland
Maksymalna liczba kur na bez limitu 20000 12000 6000 3000
budynek

Liczba dozwolonych dodatkow  [E{ele] 47 22 23 13
do zywnosci

Swinie na hektar bez limitu 14 10 10 10

Kury nioski na metr 10 6 6 6 4.4
kwadratowy

Usuwanie rogéw u bydta Dozwolone bez Dozwolone niezalecane dozwolone w zabroniony
znieczulenia wyjatkach

brak regulacii 95% 100% 100% 100%

Wykorzystanie inzynierii Dozwolone <5% Nie Nie nie
genetycznej

Zrédio: https://www.treff.bio/wp-content/uploads/2017/08/Grenzwerte-Vergleich-Konventionell-Biodynamisch-1024x721.jpg
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Produkcja

Etykieta ekologiczna UE etykiety stowarzyszen ekologicznych

Czesciowa konwersja na organiczng dozwolona Petna konwersja jest obowigzkowa

B Lo r AN o) [y RS/ [ T\ T T [ N TR s EEFATA T L G RG | ERSTITH R dozwolonych jest tylko kilka konwencjonalnych pasz biatkowych.
drobiu W Demeter tylko pasza organiczna

do 14 tucznikéw lub 580 kurczat rzeznych lub 230 kur do 10 tucznikéw lub 280 kurczat rzeznych lub 140 kur niosek na
niosek na hektar uzytkéw rolnych hektar uzytkéw rolnych

Stosowanie konwencjonalnej gnojowicy i obornika Uzywanie zabronione
drobiowego dozwolone pod pewnymi warunkami

Maksymalna ilos¢ nawozu: 170 kg azotu na hektar i rok Maksymalna ilo§¢ nawozu: 112 kg azotu na hektar rocznie

W przypadku zwierzat roslinozernych co najmniej 60% W przypadku zwierzat roslinozernych co najmniej 60% paszy
paszy musi pochodzi¢ z wiasnego gospodarstwa, w musi pochodzi¢ z wtasnego gospodarstwa, a w przypadku
przypadku swin i drobiu 20%. innych zwierzat - 50%.

Mozliwos¢ catorocznego zywienia kiszonkg Catoroczne karmienie kiszonkg zabronione

Zrédto: https://image.stern.de/9056504/t/PP/v3/w960/r0/-/bio-siegel.jpg
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Przetwarzanie

Dozwolona produkcja z koncentratu

Mleko Dozwolone UHT (mleko UHT) i
sterylizowane (mleko
skondensowane).

Chleb i produkty
piekarnicze

Enzymy takie jak amylaza i kwas
askorbinowy sg dozwolone w mace.

Mieso i kietbasa Dozwolona azotynowa sol peklujaca,

w mniejszych ilosciach niz w
metodach konwencjonalnych

Zrédto: https://image.stern.de/9056504/t/PP/v3/w960/r0/-/bio-siegel.jpg
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ECOLAND

BIOPARK®

Okologischer Landbau

Okologischer Landbau

o
‘ Verbund Okohéfe’

Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Etykieta ekologiczna UE etykiety stowarzyszen ekologicznych

Tylko czyste soki ttoczone

Bardzo wysoka temperatura jest
zabroniona przez Demeter, sterylizacja
jest zabroniona przez wszystkie
stowarzyszenia.

Zabronione

Zabronione lub dozwolone tylko w
niewielkich ilosciach w przypadku
produktow, ktére nie sg smazone.

ECOVIN

BN Niche
Market
Farming



- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Certyfikacja: Opcje rozrozniania, decydowania, podejmowania decyzji

Istnieje szeroka i zré6znicowana oferta systemow certyfikacji i jednostek certyfikujgcych.

Jesli doszedtes do wniosku, ze certyfikacja jest zasadniczo interesujgca i stanowi wartos¢ dodang dla
Ciebie, Twojego gospodarstwa i Twojego podejscia do markte, mozesz znalez¢ kilka przyktadowych
kryteridw porownawczych na dwoch ponizszych slajdach.

Systemy, zasady i prawa podlegajg ciggtym zmianom.

W zwigzku z tym kroki przedstawione na powyzszych slajdach, jak rowniez porownanie systemow jest
ciagtym zadaniem dla przedsiebiorcy:

- Czy nadal przestrzegamy zasad?

- Czy musimy sie zmienic?
- nasze zarzgdzanie gospodarstwem
- nasze produkty
- certyfikacja
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- Rolnictwo ekologiczne jako wartos¢ dodana dla rynkow niszowych -

Certyfikacja i je]j ograniczenia:

Prywatne normy ekologiczne w UE sg zwykle bardziej rygorystyczne niz oficjalne przepisy i roznig sie
znacznie w konkretnych kwestiach dotyczgcych przetwarzania rolnego i praktyk marketingowych.

Gtowne problemy wynikajgce z mnogosci wymogow certyfikacyjnych sg nastepujgce:

- kosztowne (koszty bezposrednie i posrednie zwigzane z wieloma procesami certyfikacji);
- wypaczone (dostosowane na korzys¢ przemystu i innych interesariuszy);

- powielanie (brak rozpoznawalnosci miedzy réznymi systemami);

- stale rosnacy popyt (certyfikacja staje sie coraz bardziej rygorystyczna i szczegotowa).

Chociaz kilka jednostek certyfikujgcych jest Swiadomych tej sytuacji i podejmuje pewne wysitki, aby
zaradzicC tej sytuacji dla swoich klientow, wazne jest, aby mie¢ swiadomosc¢, ze wiele z wyzej
wymienionych ograniczen jest poza zasiegiem pojedynczych jednostek certyfikujgcych.
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Studia przypadkow z Wloch, Hiszpanii i Niemiec

Nie roszczgc sobie pretensji do kompletnosci, 8 studiow przypadku zostato witgczonych jako
dodatkowe materiaty edukacyjne koncentrujgce sie na lokalnej réznorodnosci biologicznej, rolnictwie
ekologicznym i oznaczeniach geograficznych, w réznych sektorach rolnictwa, w celu zainspirowania
mozliwosci, jakie daje wizja rynku niszowego, majgc na uwadze pewne podstawowe Kryteria:

1.

a ~ WD

Doskonatosé w praktyce produkcji/przetwarzania/sprzedazy

Wyrazny nacisk na jakos¢ oraz przejrzystosc i autentycznosc.

Skala nie jest kluczowa, ale z pewnoscig istniejg minimalne skale dla okreslonych podejs¢
Zazwyczaj podejscia rolnicze sg szeroko zakrojone

Im wieksza skala, tym wieksza wydajnos¢ jest potrzebna nie tylko w produkciji, ale takze w
przetwarzaniu i sprzedazy.

Im wyzsza skala, tym wieksze zapotrzebowanie na certyfikaty.
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Opis jednostki 3
TWORZENIE | WCHODZENIE NA RYNKI NISZOWE

Ta jednostka zapewnia rolnikom i zainteresowanym stronom zainteresowanym urzgdzenia i
zasoby potrzebne do identyfikacji, tworzenia i rozwijania rynkOw niszowych w rolnictwie.
Opisuje, jakie aspekty nalezy wzig€ pod uwage na poczgtku wchodzenia na rynki niszowe i 0
czym nalezy pamietaé podczas catego procesu. Jednostka zawiera réwniez przeglagd metod
sprzedazy i modeli dystrybucji na rynkach niszowych. Dla lepszego praktycznego
zastosowania i zrozumienia, jednostka pokazuje krotkie przyktady z praktyki.

Cele i zadania jednostki sg nastepujgce:

« Oferowanie waznych informacji, ktére pomogg ludziom rozpoczg¢ dziatalno$¢ w rolnictwie
niszowym.,

* Pomoc w rozpoznawaniu i identyfikowaniu niszowych mozliwosci marketingowych.

« Tworzenie swiadomosci szans i wyzwan zwigzanych z tworzeniem rynkow niszowych.

» Informowanie o réznych rodzajach metod sprzedazy i modelach dystrybuciji
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Indeks
1. Rozpoczecie pracy 3. Metody sprzedazy i modele
1.1 Identyfikacja rynku i grupy docelowej oraz ocena dystrybucji na rynkach niszowych
potencjatu rynkowego. 3.1 Business-to-business (B2B) i
1.2 Opracowanie unikalnej propozycji sprzedazy. business-to-consumer (B2C)
1.3 Badanie mozliwosci rynkowych, konkurencji i 3.2 Tradycyjne metody sprzedazy
potencjatu rentownosci. 3.3 Innowacyjne metody sprzedazy
1.4 Stworzenie strategii marketingowej skutecznie 4. Przyktad z praktyki
ukierunkowanej na nisze rynkowa. 5. Odnosniki
1.5 Znajdowanie partneréw i budowanie relacji wzdiuz 6. Suwak wykanczajacy
tancucha wartosci dodane;j. 7. Pytania/testy osobiste

1.6 Planowanie i wdrazanie niezbednych dziatan oraz
wspieranie wspotpracy.

2. Nalezy pamietaé

2.1 Budowanie i utrzymywanie dobrej reputacji

2.2 Utrzymanie przejrzystych procesow

2.3 Zapewnienie gwarancji

2.4 Regularne monitorowanie i przeglgd/weryfikacja

A/ [\ N/ |\ | YT\ |\ | \S |\ |\ | \
N AN LN\ AN OHN HN\ AN LN LN O\




NS I\NIIiChke :
N Marke
l\‘ Farming

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy

Badanie obecnej

Identyfikacja konkurencji i Stworz §trategie Znajdowanie PIanovyanje i
rynku i grupy Opracuj unikalng wtasnych mar’ketlngoyvq, partnerow i yvdrazanle
docelowej oraz propozycje potencjalnych ktora bedzie budowanie relac;ji n|e.zbefinych
ocena potencjatu sprzedazy mozliwosci na skutecznie wzdtuz tancucha dznai'a\n or.az
rynkowego ) lokalnym rynku ukierunkowana wartoéci dodanej wspieranie

) oraz potencjatu na nisze rynkowa. ’ wspotpracy.

rentownosci.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy
1.1 Zrozumienie popytu na produkt na rynku i zidentyfikowanie konkretnych klientow.

Rynki niszowe czesto obejmujg specjalistyczne produkty lub metody produkcji. Rolnicy powinni zastanowic
sie, co ich najbardziej interesuje lub w czym majg najwicksze doswiadczenie i skupi€ sie na tym obszarze.
Czy marketing niszowy pasuje do zasobow, mozliwosci i preferenciji firmy?

Jednym ze sposobow zidentyfikowania potencjatu niszy rynkowej jest zastanowienie sie nad potrzebnymi
produktami i ustugami. Moze istnie¢ produkt lub ustuga, ktérej potrzebujesz, a ktoéra jest trudno dostepna w
Twojej okolicy. By¢ moze inni rowniez potrzebujg tego produktu lub ustugi, a ty mozesz im je zaoferowac,
lub inni proszg cie o ich zaoferowanie. Czy wydajesz sie by¢ uznawany za eksperta w czyms, czego
wszyscy potrzebujg? Moze inni w Twojej spotecznosci przychodzg do Ciebie po porade, pomoc lub
okreslony rodzaj ustugi.

Pomocne jest zidentyfikowanie konkretnej grupy klientow z ich specyficznymi potrzebami i preferencjami.

Czego potrzebujg i pragng klienci? Jakie majg zainteresowania i nawyki zakupowe? Dlatego kluczowa jest
komunikacja: regularna wymiana informacji z klientami, najlepiej w praktyce.
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Wazne jest, aby mieC bardzo dobrg znajomos¢ rynku docelowego, aby méc reagowac na zmieniajgce sie preferencje
konsumentow i warunki rynkowe. Zrozumienie docelowych segmentow konsumentow jest kluczowym czynnikiem przy
okreslaniu, czy operacja ma zasoby, interesy i elementy biznesowe niezbedne do zaspokojenia potrzeb potencjalnych
Klientow.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1.2 Opracowanie unikalnej propozycji sprzedazy

Aby wyrdznic sie na niszowym rynku, rolnicy powinni zastanowic sie, co sprawia, ze ich produkty lub gospodarstwo sg
wyjgtkowe i podkresli¢ te cechy w swoich dziataniach marketingowych.

Czym jest unikalna propozycja sprzedazy?

— Unique Selling Proposition (USP) to stwierdzenie, ktore definiuje unikalng korzys¢ produktu lub ustugi, ktéra odroznia je
od konkurenciji.

— Jest to kluczowy element strategii marketingowej firmy i stuzy do komunikowania unikalnej wartosci, jakg produkt lub
ustuga oferuje klientowi.
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— USP to zazwyczaj krotkie, zwiezte stwierdzenie, ktore podkresla kluczowg zalete produktu lub ustugi oraz sposéb, w jaki
zaspokaja potrzeby i pragnienia rynku docelowego.

— Wazne jest, aby pamietac, ze USP powinna by¢ unikalna, wiarygodna, istotna i konsekwentnie komunikowana podczas
catej podrozy klienta.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Co oznacza USP w fancuchu wartosci dodanej?

Unikalna propozycja sprzedazy (USP) uwzglednia caty proces tworzenia, produkcji, pakowania, dystrybucji i dostarczania
produktu.

Stworzenie USP wzdtuz tancucha wartosci dodanej moze pomaoc rolnikowi odrézni¢ swoje produkty od produktow
konkurencji i zwiekszy¢ postrzegang wartosc jego produktow.

USP w tancuchu wartosci dodanej moze obejmowac na przyktad pozyskiwanie zrownowazonych i etycznie produkowanych
sktadnikéw, ekologiczne opakowania, praktyki sprawiedliwego handlu oraz przejrzyste i identyfikowalne tancuchy dostaw, a
takze tradycyjne zalety produktu.
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Na przyktad, USP dla matego gospodarstwa, ktére sprzedaje customer/

sery rzemieslnicze wytwarzane z ekologicznego i karmionego e uniqueness,
trawg mleka, moze by¢ nastepujace: SEIENSnES
"Nasze gospodarstwo oferuje sery rzemiesinicze wytwarzane z
ekologicznego, niemodyfikowanego genetycznie organizmu i
mleka karmionego trawg, produkowane zgodnie z tradycyjnymi Authenticity,
metodami i przy uzyciu zréwnowazonych i etycznie gty
pozyskiwanych sktadnikdéw, a wszystko to pakowane w
przyjazne dla srodowiska materiaty, gwarantujgce nie tylko
najlepszy smak, ale takze najlepsze dla srodowiska i Niche market segment
dobrostanu zwierzat".

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe

Added value,
benefit,
advantage

Charakterystyka dobrego USP
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Okresl, co sprawia,
ze Twoje produkty
CERYEN VT

Mogg to by¢
stosowane praktyki
rolnicze, takie jak
ekologiczne,
niemodyfikowane
genetycznie organizmy
lub zrbwnowazone
metody, unikalne
cechy produktow, takie
jak stare odmiany, lub
lokalizacja, w ktorej

produkty sg uprawiane.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy

1.2 Opracowanie unikalnej propozycji sprzedazy

Jak stworzy¢ witasng USP w tancuchu wartosci dodanej?
Oto kilka krokow, ktore rolnik moze podjgé, aby zbudowac i ustanowi¢ USP.
W przypadku tego diagramu nalezy zauwazyc, ze kolejnos¢ krokow nie jest miarodajna, a kolejnos¢ moze lub powinna
zostac€ zmieniona, aby dostosowac sie do celu, w zaleznosci od indywidualnej sytuacji operacji i okolicznosci.

Opracowanie
propozycji
wartosci

Badanie rynku

Wykorzystaj informacje
zebrane w pierwszych
krokach, aby stworzyc¢
jasng i przekonujgca
propozycje wartosci,
ktdra komunikuje
unikalne korzysci
Twoich produktéw na
rynku docelowym.

Zbadaj konkurencje i
potencjat rentownosci
na niszowym rynku.

Komunikowanie
swojej USP

Wykorzystaj swojg
propozycje wartosci,
aby przekazac swojg
USP rynkowi
docelowemu poprzez
branding, opakowanie i
materiaty
marketingowe.

Ciagte
monitorowanie i
adaptacja

Nieustannie przegladaj i
aktualizuj swoje produkty
oraz dostosowuj je do
zmieniajgcych sie
preferencji konsumentow
i warunkéw rynkowych,
aby zapewnic¢ ich
aktualnosc i
skutecznosc.
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Dostarczaj swoja
USP

Konsekwentnie
dostarczaj unikalne
korzysci swoich
produktéw, aby
utrzymacé zaufanie i
wiarygodnos$¢ wsrod
klientow.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy
1.3 Badanie mozliwosci rynkowych, konkurencji i potencjatu rentownosci.

Rolnictwo niszowe moze by¢ dla rolnikbw sposobem na zwiekszenie dochodow i rentownosci poprzez
ukierunkowanie na konkretny rynek z wyspecjalizowanymi produktami.

Na poczatek zaleca sie przeprowadzenie inwentaryzacji wewnetrznych zasobow, wartosci, potencjalnych
mocnych stron/mozliwosci oraz stabosci/niedoskonatosci obecnej dziatalnosci.

Podobnie jak w przypadku kazdego przedsiewziecia biznesowego, wazne jest, aby rolnicy rozumieli koszty
zwigzane z produkcjg i marketingiem swoich produktow, a takze potencjalng rentownos¢. Przeprowadzenie
doktadnej analizy finansowej moze by¢ pomocne w okresleniu wykonalnosci wejscia na niszowy rynek.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy
1.4 Stworzenie strategii marketingowej skutecznie ukierunkowanej na nisze rynkowa.

Po zidentyfikowaniu niszy, kolejnym krokiem jest przyciggniecie uwagi konsumentow. Wymaga to
przemyslanego planowania promocji i opracowania komunikatow, ktére pozwolg dotrze¢ do potencjalnych
nabywcow. Materiaty marketingowe, takie jak strony internetowe, broszury, komunikacja osobista,
opakowania, wizerunek publiczny itp. muszg zawiera¢ wiarygodne twierdzenia, komunikaty motywacyjne i
spojne obrazy, aby nawigzac¢ kontakt (i budowac lojalnos¢) z niszowymi konsumentami.

Wyznacz jasne cele i zatozenia dotyczgce tego, co farma ma nadzieje osiggnac, stosujgc niszowe
podejscie marketingowe: Dotarcie do nowych segmentow klientow? Obnizenie kosztow marketingowych?
Zapewnienie cen premium?

Kazdy plan skoncentrowany na rynkach niszowych powinien zawierac nastepujgce elementy:
— Wyrazny i spojny wizerunek i tematyka.

— Dostosowanie do struktury i kultury gospodarstwa.

— Wyrazne powigzania miedzy strategig a dziataniami.

— Ukierunkowana uwaga i dziatania w razie potrzeby.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy
1.5 Znajdowanie partneréw i budowanie relacji wzdtuz tancucha wartosci dodanej

Budowanie relacji z klientami i innymi interesariuszami (np. detalistami, hurtownikami) moze byc¢
szczegolnie wazne na rynkach niszowych.

Rolnicy powinni rozwazy¢ sposoby nawigzywania kontaktu z klientami i budowania lojalnosci, takie jak
dziatania marketingu bezposredniego lub udziat w wydarzeniach spotecznosciowych.

Rynki niszowe wymagajg rowniez wysokiego poziomu koordynacji i wspotpracy miedzy uczestnikami, co
moze by¢ trudne do osiggniecia. Ponizszy slajd zawiera porady i wskazowki, ktére nalezy rozwazy¢ w celu
znalezienia partnerow i budowania partnerstw wzdtuz tancucha wartosci rynku niszowego. Moze to pomaoc
w zwiekszeniu zasiegu rynkowego, dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem oraz wspotpracy nad nowymi
produktami lub ustugami.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1. Rozpoczecie pracy
1.5 Znajdowanie partneréw i budowanie relacji wzdtuz tancucha wartosci dodanej

Szukajgc partnerdw i budujgc partnerstwa wzdtuz tarncucha wartosci rynkéw niszowych, rolnicy powinni

wzig¢ pod uwage nastepujace kwestie:

— Okreslenie konkretnych partneréow potrzebnych w tancuchu wartosci. Mogg to by¢ inni rolnicy,
przetworcy, dystrybutorzy, sprzedawcy detaliczni i konsumenci konhcowi.

— Zgodnosc¢: Znajdz partnerow, ktorzy podzielajg podobne wartosci, cele i modele biznesowe. Pomoze
to zapewnic, ze partnerstwo jest zgodne i ze obie strony dgzg do tych samych celdow.

— Poszukaj partnerow, ktérzy majg dobrg reputacje w branzy i sg szanowani przez innych graczy z
branzy i mogg wnies¢ wartos¢ dodang do partnerstwa.

— Ocen mozliwosci i zasoby potencjalnych partneréw: Obejmuje to ich doswiadczenie, infrastrukture i
zdolnosc¢ do skalowania w goére lub w dot w zaleznosci od potrzeb.

— Rozwaz partnerdw, ktorzy posiadajg niezbedng wiedze i zasoby, aby pomdc we wprowadzeniu
produktow na rynek. Obejmuje to partneréw, ktdrzy mogg zapewni¢ nowych klientow, poprawic jakos¢
produktu lub zwiekszy¢ wydajnosc¢ tancucha dostaw.
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— Partnerstwo wymaga dobrej komunikacji i wspotpracy, aby odnies¢ sukces. Upewnij sie, ze znajdziesz
partnerow, ktorzy sg otwarci na wspotprace i sg gotowi zainwestowac czas i wysitek potrzebny do
zbudowania silnego partnerstwa.

— Stworz solidng i formalng umowe: Powinna ona obejmowac role i obowigzki wszystkich partnerow,
warunki partnerstwa oraz plan rozwigzywania sporow.

Biorgc pod uwage te czynniki, rolnicy i inne podmioty z branzy mogg budowac partnerstwa, ktore sg dobrze

dopasowane do ich niszowych produktow rynkowych i ktére mogg poméc w wydajnym i skutecznym

wprowadzaniu ich produktéw na rynek.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

1.6 Planowanie i wdrazanie niezbednych dziatan oraz wspieranie wspétpracy.

Rynki niszowe mogg mie¢ okreslone kanaty dystrybuciji, a rolnik musi zidentyfikowac te kanaty, aby
zapewnic, ze jego produkty dotrg do klientow docelowych. Moze to obejmowac wspotprace z
dystrybutorami lub opracowanie wtasnych kanatow dystrybucji. Szczegotowe informacje na ten temat
mozna znalez¢ w rozdziale 3
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Marketing i promocja: Na rynkach niszowych skuteczny marketing i promocja sg niezbedne, aby dotrze¢ do
potencjalnych klientow. Rolnik powinien rozwazy¢ wykorzystanie ukierunkowanej reklamy, mediow
spotecznosciowych i innych narzedzi promocyjnych, aby dotrze¢ do docelowych odbiorcow.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Bedziesz potrzebowat porady i pomocy, aby zaplanowac i zbudowac swoj niszowy biznes marketingowy.
Poszukaj materiatow referencyjnych w Internecie, od doradcéw i profesjonalistow oraz w mediach
informacyjnych. Bierz udziat w targach i wystawach. Podobnie, jednym z najlepszych zrodet informacii i
wsparcia sg ludzie, ktorzy robig cos podobnego. Nawigzuj wiec kontakty i skup sie na networkingu.

2. Nalezy pamietac

Wazne jest, aby pamietac, ze stworzenie niszy rynkowej wymaga czasu, poswiecenia i jest inwestycjg
dtugoterminowg. Solidne zrozumienie preferencji konsumentdéw, trendéw rynkowych i jasna strategia
marketingowa pomogg zwiekszy¢ szanse na sukces. Ponadto hodowla w niszy rynkowej wymaga
umiejetnosci skutecznego marketingu i sprzedazy produktéw na rynku docelowym.
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Wybdr strategii marketingu niszowego nie gwarantuje sukcesu i, podobnie jak kazda decyzja biznesowa,
wymaga krytycznej oceny i ciggtego uczenia sie. Eksploracja rynkow niszowych jest reprezentatywna dla
zestawu wyborow w zakresie zarzgdzania, przed ktdérymi stoi kazda dziatalnosc rolnicza.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Cztery aspekty przedstawione na diagramie i opisane szczegétowo ponizej powinny by¢ brane pod uwage
w catym procesie tworzenia i wchodzenia na rynek niszowy.

Budowanie i utrzymywanie dobrej reputacji Utrzymanie przejrzystych procesow

Zapewnienie gwarancji Regularne monitorowanie i weryfikacja
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

2. Nalezy pamietac

Te cztery aspekty sg ze sobg bezposrednio i posrednio powigzane i mogg sie wzajemnie warunkowac i
wptywac na siebie w zaleznosci od sytuacji i cech:

Reputacja jest tym, co firma sama o sobie komunikuje i jak jest to odbierane przez innych interesariuszy i
konsumentow. Przejrzyste procesy pozwalajg klientom przekonac sie na witasnej skérze. Obietnice
gwarancji, takie jak etykiety i certyfikowana produkcja, sg kontrolowane przez strony trzecie i mogg rowniez
przyczyniac sie do ksztattowania opinii. Podczas budowania dobrej reputaciji, przejrzyste procesy lub
zapewnienie gwarancji mogg pomaoc lub zosta¢ wykorzystane w szczegolnosci do stworzenia okreslonego
wizerunku firmy z jej wartosciami i cechami. Jednak ten wizerunek firmy moze réwniez zosta¢ ponownie
zniszczony przez negatywny incydent/skandal. Regularne monitorowanie i weryfikacja mogg pomoc w
zapewnieniu przejrzystych procesow i gwarancji, a tym samym w utrzymaniu dobrej reputaciji.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Building and maintaining a good
reputation

Regular Ensuring
monitoring guality, e.g. Maintaining
and R — through - transparent
revisiting/ third party processes
verification labeling

N S/ e i e /

Niche market production system and products
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

2. Nalezy pamietac
2.1 Budowanie i utrzymywanie dobrej reputacji

Reputacja jest niezwykle wazna na niszowych rynkach w rolnictwie, poniewaz odgrywa kluczowg role w
budowaniu zaufania i wiarygodnosci wsrod klientow oraz w odréznianiu produktow od produktéw
konkurenciji.

Budowanie i utrzymywanie dobrej reputacji poprzez konsekwentne dostarczanie wysokiej jakosci

produktow, przejrzystg komunikacje i dobrg obstuge klienta. Dobra reputacja moze pomaoc rolnikom

— Budowanie zaufania i wiarygodnosci wsréd klientow poprzez wykazanie, ze produkty spetniajg
okreslone standardy lub sg wytwarzane w okreslony sposob.

— Zwiekszenie sprzedazy i rentownosci poprzez naliczanie cen premium za produkty, ktore spetniajg
okreslone standardy lub sg produkowane w okreslony sposob.

— Przyciggnij nowych klientow i zatrzymaj obecnych dzieki ustnym i pozytywnym recenzjom.

— Wzmocnienie reputacji gospodarstwa i marki, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia lojalnosci klientow i
powtarzalnosci transakgciji.

— Zbudowanie bazy lojalnych klientow i pozytywnego postrzegania farmy i marki na rynku.
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Reputacje buduje sie z czasem. Zbudowanie dobrej reputacji moze zajg¢ duzo czasu, ale moze ona zostac
tatwo zniszczona przez jedno negatywne doswiadczenie lub zty produkt. Dlatego rolnicy powinni byc
proaktywni w budowaniu i utrzymywaniu swojej reputaciji.

Ponadto rolnicy moga réwniez budowac swojg reputacje, uzyskujgc certyfikaty i gwarancje, ktére mogag
pomoc wykazac, ze ich produkty spetniajg okreslone standardy, a takze angazujgc sie w spotecznosc i
aktywnie promujgc zrownowazone rolnictwo i praktyki sprawiedliwego handlu.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

2.2 Zapewnienie gwarancji

Gwarancja odgrywa wazng role na rynkach niszowych w rolnictwie.

Gwarancje mogg pomoc rolnikom w budowaniu zaufania i wiarygodnosci wsréd klientow poprzez
wykazanie, ze produkty spetniajg okreslone standardy lub sg wytwarzane w okreslony sposéb. Gwarancje
mogg rowniez odrozni¢ produkty rolnikdw od produktéw konkurencji i zwiekszy¢ postrzegang wartosc¢ ich
produktow. W ten sposdb buduje sie zaufanie i wiarygodnos¢ wsrdd klientow i na rynku. Jednoczesnie
moze to zwigkszyC sprzedaz i rentownos¢ poprzez pobieranie wyzszych cen za produkty, ktore spetniajg
okreslone standardy lub sg wytwarzane w okreslony sposob. Czesto reputacja gospodarstwa i marki moze
zosta€ wzmocniona.
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Gwarancja moze by¢ obietnicg lub certyfikatem. Uzyskanie certyfikatu moze by¢ doskonatym dodatkiem do
dziatan marketingowych rolnika, dodajgc wartosc¢ do produktow rolnych i przyciggajgc uwage okreslone;
niszy rynkowej. Proces certyfikacji produktéw rolnych rézni sie w zaleznosci od produktu i rodzaju
certyfikacji. Wprowadzenie takiego standardu nalezy rozwazy¢ dopiero po zdobyciu przez rolnika pewnego
doswiadczenia w produkcji wysokiej jakosci. Przyktadowo, gwarancjg moze by¢ poswiadczenie, ze produkt
jest ekologiczny, niemodyfikowany genetycznie lub uprawiany przy uzyciu zrownowazonych metod, lub
obietnica, ze produkt spetnia okreslone standardy jakosci.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Warto jednak zauwazyc, ze wazne jest, aby rolnicy byli w stanie wywigzac sie z udzielonej gwarancji oraz
aby byta ona wiarygodna, weryfikowalna i godna zaufania. Jesli gwarancja nie zostanie spetniona, moze to
doprowadzi¢ do utraty zaufania i wiarygodnosci klientow, co moze by¢ trudne do odzyskania. Bgdz
przygotowany na sezonowosc¢: Wiele rynkow niszowych ma charakter sezonowy i rolnicy powinni by¢ na to
przygotowani podczas planowania swojej produkcji i dziatah marketingowych!
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

2.3 Utrzymanie przejrzystych proceséw

Przejrzystosc jest niezwykle wazna na niszowych rynkach rolnych, poniewaz pomaga budowac zaufanie i
wiarygodnos¢ wsrod klientow. Konsumenci na rynkach niszowych sg czesto sktonni zaptaci¢ wyzszg cene
za produkty, ktore postrzegajg jako wysokiej jakosci, unikalne i wyprodukowane w sposob zrownowazony,
a przejrzystos¢ jest kluczowym czynnikiem w budowaniu takiego postrzegania.

Przejrzystos¢ mozna osiggng¢ za pomocg roznych srodkéw, w tym

— Woyrazne informowanie o praktykach rolniczych stosowanych do wytwarzania produktow, takich jak to,
czy produkty sg ekologiczne lub uprawiane przy uzyciu zrownowazonych metod.

— Przejrzystos¢ w zakresie catego tancucha dostaw i pozyskiwania produktu, w tym tego, jakie sktadniki
sg uzywane, skad sg pozyskiwane i jak sg przetwarzane.

— Otwartosc i przejrzystos¢ w zakresie cen i marz zysku produktow oraz sposobu wykorzystania
pieniedzy przez gospodarstwo.

— Informacje i wyjasnienia dotyczgce zmian jakosci i ilosci, takich jak obfitos¢ lub niedobor produktow z
powodu suszy, deszczu itp., na przyktad jabtek z uszkodzeniami spowodowanymi gradem.
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— Stata komunikacja z klientami za posrednictwem réznych kanatow i reagowanie na pytania i watpliwosci.

— Korzystanie z technologii, takich jak kody QR, tagi NFC lub blockchain, aby zapewnic¢ klientom wiecej
informaciji o produkcie i jego pochodzeniu: Rolnicy mogg korzysta¢ z technologii, aby zapewnic klientom
wiecej informacji o produkcie i jego pochodzeniu, co moze pomoc w budowaniu zaufania i wiarygodnosci
wsrod klientow.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Przejrzystosc¢ pozwala na lepszg komunikacje i zrozumienie produktu, utatwiajgc konsumentom
podejmowanie Swiadomych decyzji dotyczgcych tego, co kupujg i wspierajg. Ponadto przejrzystos¢ moze
pomoc w zapewnieniu, ze produkty sg wytwarzane w sposob etyczny i zrbwnowazony, co jest wazne dla
wielu konsumentéw na rynkach niszowych.

2.4 Regularne monitorowanie i przeglad/weryfikacja

Monitorowanie oznacza tutaj, ze z jednej strony nalezy mie¢ oko na wiasng sprzedaz, procesy itp. pod wzgledem
ilosciowym.

Ponadto wazne jest, aby rozmawiac¢ z klientami, aby zrozumieé, dlaczego cos zostato dobrze przyjete i polubione
lub dlaczego nie.
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W tym celu wazne jest nie tylko rozmawianie z wkasnymi klientami lub analizowanie wiasnej sprzedazy, ale
takze sledzenie produktow konkurenciji, aby wtgczy¢ do wiasnego asortymentu nowe produkty, ktore (nie)
sg dostepne u konkurencji.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Ciagte monitorowanie i przeglad, w najlepszym przypadku, utatwia dostosowanie sie do zmieniajgcych sie
preferencji konsumentow i warunkéw rynkowych.

3. Metody sprzedazy i modele dystrybucji na rynkach niszowych
W rolnictwie niszowym istniejg rozne metody sprzedazy i dystrybuciji, ktére mogg by¢ wykorzystywane
przez rolnikdw do sprzedazy swoich produktow.

Modele te mogg mieC€ znaczgcy wptyw na sukces niszowej farmy rynkowej.

Metody sprzedazy i dystrybucji wybrane przez rolnika powinny zaleze¢ od konkretnego produktu, rynku
docelowego i zasobow dostepnych dla rolnika.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Rolnicy powinni rowniez wzig¢ pod uwage koszty i logistyke swojego modelu dystrybucji przy
podejmowaniu decyzji, z ktérego z nich skorzystac.

Potgczenie réznych modeli dystrybucji i metod sprzedazy moze by¢ rowniez korzystne dla niektorych
gospodarstw. W rozdziale 3 znajdujg sie przyktady z praktyki.

3. Metody sprzedazy i modele dystrybucji na rynkach niszowych
3.1 Business-to-business (B2B) i business-to-consumer (B2C)

Business-to-business (B2B) i business-to-consumer (B2C) to dwa rézne rodzaje metod sprzedazy
stosowanych przez gospodarstwa rolne i mogg byc¢ réwniez stosowane w rolnictwie niszowym.
Zaréwno metody sprzedazy B2B, jak i B2C majg swoje wiasne unikalne wyzwania i mozliwosci.
Najskuteczniejsza metoda sprzedazy bedzie zaleze¢ od konkretnego produktu, rynku docelowego i
zasobow dostepnych dla rolnika.
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Business-to-business (B2B) Business-to-consumer (B2C)
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Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

3. Metody sprzedazy i modele dystrybucji na rynkach niszowych
3.2 Tradycyjne metody sprzedazy w rolnictwie niszowym obejmuja na przyktad:

— Sprzedaz bezposrednia na targowiskach: Rolnicy mogg sprzedawac swoje produkty bezposrednio
konsumentom na targowiskach. Pozwala to rolnikom budowac relacje z klientami i otrzymywac
natychmiastowe informacje zwrotne na temat ich produktow.

— Sprzedaz bezposrednia poprzez sprzedaz w gospodarstwie: obejmuje wiele form, takich jak sklep w
gospodarstwie z funduszem powierniczym, sklep w gospodarstwie z bardzo szerokim asortymentem,
np. z produktami z innych gospodarstw, lub samoobstugowe automaty na skrzyzowaniach lub przed
gospodarstwem.

— Sprzedaz hurtownikom i detalistom: Rolnicy mogg sprzedawac¢ swoje produkty hurtownikom i
detalistom, ktérzy nastepnie odsprzedajg je konsumentom. Pozwala to rolnikom dotrze¢ do wiekszej
bazy klientow, ale mogg oni mie¢ mniejszg kontrole nad ostateczng ceng i markg produktow. Inne
formy w tym kontekscie to "potka regionalna” lub automaty sprzedajgce w supermarketach. W tym
modelu sklepy czesto otrzymujg udziat, ale kontrola nad ceng i markg lezy w gestii poszczegolnych firm.
Sprzedaz do restauracji i hoteli: Rolnicy moga sprzedawac swoje produkty restauracjom i hotelom, co
moze by¢ stabilnym zrédtem dochodu i moze pomdc w budowaniu reputacji produktow gospodarstwa.
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— Sprzedaz do instytucji takich jak szkoty, wiezienia i inne organizacje publiczne: Rolnicy mogg
sprzedawac swoje produkty instytucjom, co moze byc¢ stabilnym zrédtem dochodu i moze pomoc w
budowaniu reputacji produktéw gospodarstwa.

— Sprzedaz do spoétdzielni i innych organizacji zbiorowych: Rolnicy mogg sprzedawac swoje produkty
spotdzielniom i innym organizacjom zbiorowym, co moze pomaoc zwiekszyC site przetargowg rolnikow i
zapewnic lepsze ceny za ich produkty.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Te tradycyjne metody sg stosowane od wielu lat, sg powszechnie znane i akceptowane przez rolnikow,
sprzedawcow detalicznych i konsumentow. Opierajg sie na osobistych relacjach i zaufaniu oraz mogag
zapewnic rolnikom stabilne zrodto dochodu. Pozwalajg rowniez rolnikom budowac reputacje swoich
produktow i lepiej zrozumie¢ preferencje klientow i warunki rynkowe.

3.3 Innowacyjne metody sprzedazy w rolnictwie niszowym obejmuja na przyktad:

— Sprzedaz online: Rolnicy mogg sprzedawac swoje produkty online za posrednictwem wtasnej strony
internetowej lub rynkéw internetowych, takich jak platformy handlu elektronicznego lub platformy
medidw spotecznosciowych. Pozwala to rolnikom dotrze¢ do wiekszej bazy klientow i sprzedawac
swoje produkty 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
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— Programy rolnictwa wspieranego przez spotecznosc¢ (CSA): W programie CSA klienci kupujg z gory udziat
w zbiorach gospodarstwa. Pozwala to rolnikom uzyskac stabilny dochdd i budowac relacje z klientami.

— Modele oparte na subskrypcji: Rolnicy mogg sprzedawac¢ swoje produkty w modelu opartym na
subskrypciji, w ktorym klienci otrzymujg regularne dostawy produktow.

— Sprzedaz obwozna i dostawa do domu: Rolnicy mogg sprzedawac swoje produkty bezposrednio
konsumentom poprzez sprzedaz obwozng i dostawe do domu.

— Sklepy pop-up i targi pop-up: Rolnicy mogg sprzedawac swoje produkty w sklepach pop-up i na targach
pop-up, co moze pomoc zwiekszy¢ swiadomosc¢ marki i dotrze¢ do nowych klientow.

— Wykorzystanie platform mediow spotecznosciowych i influencerow do marketingu i sprzedazy produktow:
Rolnicy mogg wykorzystywac platformy mediow spotecznosciowych i influencerow do marketingu i
sprzedazy swoich produktow, co moze pomoc zwiekszy¢ swiadomos¢ marki i dotrze¢ do nowych
Klientow.

Co rolnik powinien wzig¢ pod uwage podczas
tworzenia i wchodzenia na rynki niszowe?

Te innowacyjne metody mogg pomaoc rolnikom dotrze¢ do wiekszej bazy klientéw i zwiekszy¢ ich dochody.
Pozwalajg one réwniez rolnikom na wykorzystanie technologii w celu zwiekszenia zaangazowania klientéw
oraz lepszego zrozumienia ich preferencji i warunkow rynkowych. Ponadto mogg one pomoc w budowaniu
zaufania i wiarygodnosci wsrod klientow poprzez dostarczanie wiekszej ilosci informacji o produkcie i jego
pochodzeniu.
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Jakie sg niszowe rynki zywnosci?

W erze globalnego handlu towary sg zdominowane przez duzych graczy, ktérzy decydujg o
przeptywach i rynkach zywnosci.

Drobni rolnicy nie mogg czuc¢ sie komfortowo w tym wymiarze, podczas gdy rynki niszowe sg
czasami optacalne jako dziury rynkowe.

Pomysine historie, takie jak studia przypadkow zatgczone do naszych materiatdw edukacyjnych,
pokazujg, w jaki sposdéb mate gospodarstwa rodzinne mogg byc¢ rentowne i konkurencyjne jako
oszczedzajgcy nasiona i towcy bioréznorodnosci, bedacy czescig tradycji wiejskiej spotecznosci
lokalnej i dobrze potgczeni z niszowymi kanatami rynkowymi.

Od lokalnych targow rolniczych po duze krajowe | miedzynarodowe wystawy poswiecone
zrownowazonemu, ekologicznemu i naturalnemu sSwiatu poswieconemu zywnosci ekologicznej,

pielegnacji i urodzie opartej na naturze, zielonym i zdrowym produktom lifestyle'owym, rynki
niszowe pomagajg rolnikom przetrwac, a srodowisko jest bardziej odporne.
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@%“"“‘ Ow niszowych

Pozycja i perspektywa pojedynczej farmy

1.

Traktowanie niszy jako wyspecjalizowanego segmentu rynku dla okreslonego rodzaju produktu lub
ustugi nie jest nowg koncepcja.

2.

Wystepuje nawet w naturze jako dopasowanie gatunku do okreslonych warunkow srodowiskowych.
Opisuje, w jaki sposob organizm lub populacja reaguje na dystrybucje zasobow i konkurentoéw oraz jak
z kolei zmienia te same czynniki.

3.

Sensowne bytoby, aby nasze spotecznosci stanety przed podobnym pytaniem i aby pozostaé
konkurencyjnymi, gospodarstwa rolne lub lokalne firmy spozywcze musiatyby na nie odpowiedziec.
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Pozycja i perspektywa pojedynczej farmy

1.

Skuteczny marketing dla kazdego rodzaju rolnictwa zaczyna sie od autentycznosci i prawdziwego
potagczenia z ludzmi, ktérym sprzedajesz.

2.
Kluczem do kazdej strategii marketingowej jest komunikacja.
3.

Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen (SWOT) to miejsce, od ktérego mozna zaczgc, jesli
nie ma jeszcze ustalonej niszy.
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Pozycja i perspektywa pojedynczej farmy

- Rodzaje rolnictwa i mozliwosci sg nieograniczone!

Czasami nisza jest oczywista, ale w innych przypadkach trzeba po prostu zdoby¢ doswiadczenie,
porozmawiac z klientami lub innymi przedsiebiorcami, aby zobaczyc, jakie sg potrzeby.

Niezaleznie od tego, czy dopiero zaczynasz, sprzedajesz na matym rynku, czy masz wieloletnie
doswiadczenie i zyjesz na zbyt nasyconym rynku, posiadanie niszy dla swojej farmy jest waznym

krokiem!
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Myslenie systemowe

Jest to proces analizowania, w jaki sposob rozne czesci systemu sg ze sobg powigzane i jak systemy
dziatajg w kontekscie innych wiekszych systemow.

Szersza Wiele
perspektywa

perspektyw

Przyczyny i

Paradygmat
ulepszenia L .

Relacje

Krytyczne myslenie

Obejmuje ocene informacji i argumentow, identyfikacje zatozen, kwestionowanie status quo i refleksje nad
tym, jak osobiste, spoteczne i kulturowe pochodzenie wptywa na myslenie i wnioski. BN Niche
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Myslenie systemowe w rolnictwie

Lepsze podejmowanie

Zajmuje sie ztozonym Skuteczniejsze strategie decyzji Srodowiskowych
problemem poprawy adaptacyjne w w réznych
wydajnosci rolnictwa w zmieniajacych sie srodowiskach
granicach warunkach srodowiskowych i
ekologicznych kulturowych
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Krytyczne myslenie w rolnictwie

Dokonywanie wybordéw Umozliwia

dotyczqcych WybOfU interesariuszom
upraw, uzytkowania rozwazenie wielu

gruntow, metod perspektyw i ocene
nawadniania lub kompromiséw.

rozwoju polityki

Podejmowanie
swiadomych decyzji,
ktore rbwnowazg
czynniki ekonomiczne,
srodowiskowe i
spoteczne.
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-Iuga réznej skali gospodarstw i rynkow niszowych z produktami ekologicznymi -

Istota studiow przypadku z Wloch, Hiszpanii i Niemiec

Podstawy:
1. Sukces zalezy od przedsiebiorcy i jego decyzji

1. Sukces idzie w parze ze skupieniem sie na doskonatosci na wszystkich etapach famringu i podejscia
rynkowego

1. Pojedyncze gospodarstwa rolne majg duze szanse, podobnie jak spoétdzielnie i kooperatywy

4. Nalezy wzig¢ pod uwage caty obraz i caty tancuch wartosci
- rolnictwo/ przetwérstwo/ sprzedaz

- Efekty zewnetrzne

- Cate wejscie/cate wyjscie
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g(ia) .Iuga roznej skali gospodarstw i rynkow niszowych z produktami ekologicznymi -

Istota studiow przypadku z Wloch, Hiszpanii i Niemiec

5. Przejrzystosc i autentycznosc¢ sg kluczowe:
- Na poziomie lokalnym: reputacja moze by¢ wystarczajgca
Na poziomie regionalnym/krajowym/globalnym: certyfikacja moze wspierac reputacje

Specjalne spostrzezenia:
Nawet jesli badania Cases wykazujg podobienstwa, istniejg roznice. Najbardziej oczywiste s3:

1. Gtebokosé rynku

- raczej nieprzetworzony produkt

- przetworzony, zapakowany i dostarczony produkt

2. Specjalizacja/dywersyfikacja

- Skoncentruj sie tylko na jednym produkcie

- Oferta szerokiej gamy produktow BN Niche
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.a roznej skali gospodarstw i rynkow niszowych z produktami ekologicznymi -

Istota studiow przypadku z Wloch, Hiszpanii i Niemiec

3. Wspotpraca

Dziatanie jako pojedyncza farma
Wspotpraca z innymi rolnikami i partnerami rynkowymi

Gtebokos¢ rynku - Specjalizacja/dywersyfikacja - Wspétpraca

Gospodarstwa rolne napotykajg wyzwania zwigzane z osiggnieciem optimum nie tylko z
makroekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego punktu widzenia, ale takze ze znalezieniem
systemu rolnictwa (intensywnego / ekstensywnego, konwencjonalnego / ekologicznego /
biodynamicznego, na matg skale / na duzg skale, B2C / B2B itp.

W ramach spolaryzowanej struktury masowego rynku towaréw dosc¢ czesto mozna zdiagnozowac
wyscig do dna. Ten wyscig do dna jest napedzany przez standardowg jakos¢ produkowang po
najnizszych kosztach.

W zaleznosci od indywidualnej sytuacji prawdopodobny jest brak dochodow rodziny i zuzycie
rezerw. Oczywiscie bycie regionalnym/krajowym/kontynentalnym liderem kosztowym moze byc¢
opcjg. Jest wiele gospodarstw, ktore osiggajg dobre wyniki
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Jednoczesnie moze to by¢ opcja zastosowania innego podejscia na poziomie pojedynczego
gospodarstwa lub w oparciu o wspotprace z innymi rolnikami lub partnerami na rynku wzdtuz
tancucha wartosci dodane;.

Gtebokos¢ rynku - Specjalizacja/dywersyfikacja - Wspétpraca

- Ograniczenia w czynnikach produkcji pojedynczej rodziny mozna przezwyciezyc, tagczgc
dziatalnos¢ w gospodarstwie i poza nim (dywersyfikacja dziatalnosci), koncentrujgc sie wytgcznie
na jednej lub kilku produkcjach (specjalizacja dziatalnosci) lub pozostawiajgc jedng lub kilka
produkcji w celu zabezpieczenia utrzymania rodziny.

- Zaréwno specjalizacja, jak i dywersyfikacja mogg by¢ potgczone ze wspdtpracg wzdtuz tancucha
wartosci dodanej, aby osiggngc wiekszg gtebokos¢ na rynku, a tym samym wiekszg wartos¢
dodang, ktérg mozna dzieli¢ miedzy partnerami biznesowymi.

- Wartos¢ ekonomiczna rézni sie w zaleznosci od typu gospodarstwa, rodzaju rynku, konkretnego
produktu i jakosci wspotpracy.
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Przyktadowe obliczenia (bez wzgledu na to, czy konwencjonalne / organiczne / biodynamiczne)

1. B2B - dostawa do mleczarni

2. B2C - wiasna produkcja i sprzedaz

120 kréw; 10 000 kg mleka/krowe = 1 200 000 kg mleka/kro
30 Ct netto/kg mleka
300.000 € obrotu/rok
Brak koniecznosci podejmowania wysitkbw w zakresie sprze

15 krow; 8 000 kg mleka/krowe = 120 000 kg mleka/krowe

10 kg mleka/ 1 kg sera; 25 EUR/kg sera wraz z dystrybucja.
300.000 € obrotu/rok

Duzy wysitek wtozony w sprzedaz; nizsza korelacja z "rynkiem'
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Glebokos¢ rynku - Specjalizacja/dywersyfikacja - Wspoétpraca

Dokonaj wtasnych obliczen!

Nie kazdy rolnik jest dobrym ksiegowym!

Nie kazdy kluczowy doradca jest dobrym rolnikiem!

Przetwarzanie i pakowanie nie odbywa sie samodzielnie!
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Glebokos¢ rynku - Specjalizacja/dywersyfikacja - Wspoétpraca

Dlatego nalezy by¢ bardzo ostroznym przy pierwszych prostych obliczeniach.

Osiggniecie wartosci dodanej na rynku opiera sie na duzej liczbie godzin pracy lub zaawansowane;
technologii

CO 0znacza inwestowanie kapitatu.
Przemys| doktadnie swoje zasoby i to, gdzie je umiescisz!
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6. slajd wykanczajacy

Podsumowujac:

1. Rynki niszowe sg zasadniczo interesujgce

2. Pozostaje jednak kwestia dostepnosci i optacalnosci finansowej

3. Dostepnos¢ opiera sie na uznanej jakosci i przejrzystosci/autentycznosci.

4. 1m wieksza skala i szerszy zasieg, tym wieksza potrzeba certyfikaciji i
lepszy stosunek kosztow do korzysci z niej ptyngcych.
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